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TOTEUTTAMINEN

Tama logistiikkaselvitys on toteutettu osana Oulun seudun liikkennejarjestelmasuunni-
telman laadintaa. Selvitys koostuu kirjallisuustutkimuksesta ja yrityshaastatteluista.
Kirjallisuustutkimuksen perusteella kuvataan Oulun seudun logistiikan nykytilaa seka
keskeisimpia aiemmin esille tulleita liikennejarjestelméaan liittyvia kehittdmistarpeita.
Toimintaympadristén muutostekijoitéd ja niiden vaikutuksia Oulun seudun logistiikkaan
selvitettiin seka kirjallisuustutkimuksessa ettd yrityshaastatteluissa. Haastatteluissa
yrityksia pyydettiin arvioimaan liikennejarjestelmasuunnitelmatytssa esille tulleita lo-
gistiikkaan liittyvia kehityshankkeita ja niiden vaikutuksia yritysten toimintaan. Lisaksi
yrityksilta pyydettiin arvioita nykyisten ja suunnitelmissa olevien logistiikka-alueiden
soveltuvuudesta yrityksen toimintaan. Yrityksiltd kartoitettin myos alueellisen logis-
tiikkkayhteistyon kehittdmistarpeita Oulun seudun vetovoiman lisdamiseksi (yritystoi-
minnalle) logistiikan keinoin.

Selvitys toteutettiin toukokuun 2014 ja elokuun 2014 vélisena aikana. Tyon toteutti Si-
to, jossa projektipdallikkona toimi Ilkka Salanne ja paasuunnittelijana Sanni RGnkko.
Ty6tad ohjasi Oulun seudun liikennejarjestelmasuunnitelman tyéryhma, johon kuului-
vat Arja Aalto (Liikennevirasto), Pasi Heikkild, pj. (Oulun kaupunki), Ari Hoppania
(Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus), Eino Jakkula (Lumijoen kunta), Mikko Kari (Mu-
hoksen kunta), Anne Leskinen (Oulun kaupunki), Markku Maikkola (Hailuodon kunta),
Matti Mannonen (Tyrnavan kunta), Erkki Martikainen (Oulun kaupunki), Timo Makiky-
ré (Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus), Simo Péllanen (Limingan kunta), Jussi Ramet
(Pohjois-Pohjanmaan liitto), Pekka Salmela (Kempeleen kunta) ja Mika Uolamo (Ou-
lun kaupunki).
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2 LOGISTHKAN TAUSTA JA NYKYTILA
2.1 Elinkeinoelama

Oulun seutu on Pohjois-Suomen merkittavin kansainvalinen kehityskeskus ja tyossé-
kayntialue. Oulun vaestémaara oli vuoden 2014 alussa runsaat 190 000. Alueen va-
estdmaaran on ennakoitu edelleen kasvavan. Alueella on paljon nuorta ja koulutettua
vaestba. Vaestomaaraa kasvattavat seka luonnollinen vaestonkasvu ettd muuttoliike.

Oulun seudun elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Teollisuuden ja alkutuotannon
osuudet ovat seudulla pienempia kuin Suomessa keskimaarin. Terveys- ja sosiaali-
palvelut seké teollisuus ovat suurimmat tyéllistajat Oulun seudulla (Kuva 1). Terveys-
ja sosiaalipalveluiden henkilostomaara on lisaantynyt 2000-luvun alkupuolelta, kun
taas teollisuuden henkiléstoméaara on vahentynyt merkittavasti (Kuva 2 ja Kuva 3).
Noin viisi prosenttia Oulun seudun tyépaikoista on kuljetus ja varastointi -toimialalla.

Q Terveys- ja sosiaalipalveli

C Teollisuu

G Tukku- ja vahittaiskauppe

P Koulutus

F Rakentaminen

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
M Ammatill., tieteell. ja tekn. toi

-t

H Kuljetus ja varastoinf———— = 2010
O Julkinen hallinto ja maanpuolustis——— = 2009
J Informaatio ja viestintfF———— 2008
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta———
S Muu palvelutoimintd&— 2007

I

A Maa-, metsa- ja kalatalou

R Taiteet, viihde ja virkisty!

K Rahoitus- ja vakuutustoimint

X Toimiala tuntemato

L Kiinteistbalan toimint

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolt

E Vesi-, viemari-, jatevesi-, jatehuol
B Kaivostoiminta ja louhint

T Tydnantajakotitaloude

I I I
0 5 000 10 000 15 000 20 000
Tybpaikkojen Ikm

B il

Kuval. Tyopaikat toimialoittain Oulun seudulla 2007—2010 (lahde: Tilastokeskus).
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Kuva 2. Henkilostomaaran kehitys toimialoittain Oulun seudulla 1/2005-6/2012, Trendisarja, Vvuosi
2005=100 (l&ahde: Tilastokeskus).
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Kuva 3. Teollisuustoiminta Oulun seudulla 2006—2011( lahde: Tilastokeskus).
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Elinkeinoelaman rakenne on erilainen, jos tarkastellaan koko Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaa pelkan Oulun seudun sijasta. Pohjois-Pohjanmaa on tuotannon jalos-
tusarvon mukaan Suomen kolmanneksi ja teollisuuden tydpaikkojen maaran mukaan
Suomen neljanneksi teollistunein maakunta. Seuraavissa kuvissa on esitetty teolli-
suuden jakautumista maakuntiin tarkastelemalla liikevaihdon, tydpaikkojen ja tuotan-
non jalostusarvon jakautumista. Ensin (Kuva 4) on esitetty teollisuuden ja kaivostoi-
minnan liikevaihdon jakautumista maakunnittain ja toimialoittain.

tallenteiden
jaljentaminen
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Kuva 4. Teollisuuden ja kaivostoiminnan liikevaihdon jakautuminen toimialoittain ja maakunnittain vuonna

2011 (lahde Tilastokeskus).

Seuraavassa kuvassa (Kuva 5) taas on esitetty kaivostoiminnan ja teollisuuden tuo-
tannon jalostusarvon jakautumista maakunnittain. Jalostusarvo on tuotantotoiminnas-
sa eri tuotannontekijdiden tuottama yhteenlaskettu arvonlisdys. Jalostusarvo laske-
taan tuotantotoiminnasta saatujen tuottojen ja toiminnasta aiheutuneiden kustannus-
ten erotuksena. Kustannuksiin ei sisallyteta tyévoimakustannuksia.

Liikevaihto ja tuotannon jalostusarvo eivat kuitenkaan yksindan valttamatta kuvaa te-
ollisuuden sijoittumista ja siten kuljetuksia aiheuttavan toiminnan sijaintia oikein. Ku-
vassa 6 on esitetty teollisuuden tydpaikkojen jakautuminen maakuntiin. Pirkanmaalla,
Pohjois-Pohjanmaalla ja Satakunnassa on suhteellisesti enemman teollisuuden ty6-
paikkoja kuin muita tydpaikkoja.

Vahvoja teollisuudenaloja Oulun seudulla ovat metsateollisuus, kemianteollisuus ja
metalliteollisuus. Seudulla panostetaan kasvualoihin, kuten ICT, kaivos-, ymparisto-,
energia- ja life science- aloihin seka luoviin aloihin ja matkailuun. Palvelualojen vahva
kasvu on jatkunut seudulla jo pitkaan.

Oulussa on vahvaa osaamista kaivosalalta, silla Oulun yliopisto on saavuttanut johta-
van aseman Suomessa kaivosalan tiedelahtdisena kouluttajana ja tutkijana. Asema
vahvistuu entisestdan kaivos- ja vuorialan tiedekunnan toiminnan kaynnistyessa.
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Oulu on nimetty kasvusopimuksessa arktisen osaamisen ja aluekehittdmisen keskuk-
seksi Suomessa. Barentsin alueen 6ljy-, kaasu- ja mineraalivaroilla on suuri vaikutus
alueen merkityksen kasvuun geopoliittisesti ja taloudellisesti. Luonnonvarojen hyo-
dyntamisen edellytyksena ovat toimivat liikenneyhteydet ja logistiikka.

mrd. euroa

Kuva 5. Tuotannon jalostusarvo vuonna 2011, kaivostoiminta ja teollisuus (lahde Tilasto-
keskus).
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Kuva 6. Teollisuuden tydpaikkojen jakautuminen maakuntiin vuonna 2010 (lahde Tilasto-
keskus).
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Talouden rakennemuutos sekéa globaali kehitys ovat nakyneet Oulussa selvasti. Teol-
lisuuden tydpaikat ovat vahentyneet. Viennin arvo ei ole vuoden 2009 taantuman jal-
keen palannut entiselleen. Tuotannon arvo seka teollisuuden investoinnit ovat kuiten-
kin viime aikoina lahteneet lievaan kasvuun. (Kuva 7) Viimeisen kolmen vuoden aika-
na on pelkastaan ICT-sektorilta havinnyt 3000 tytpaikkaa. Seudulla on kaikesta huo-
limatta vahvaa ICT- ja ohjelmistoalan osaamista.

Trendisarja, vuosi 2005 = 100
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Kuva 7.  Viennin kehitys Oulun seudulla ja koko maassa 1/2005-6/2012
B Kaivostoiminta ja louhinta, C Teollisuus, D Energiahuolto, E Vesihuolto (lahde: Tilastokeskus).

Oulun seutu on logistiikkatoimialan yritysten ja palvelujen merkittavin keskittyma Poh-
jois-Suomessa. Logistiikkapalvelujen merkittavyys tyéllistdjana kasvaa edelleen tule-
vaisuudessa. Logistiikkatoimialalla lahitulevaisuudessa suurin kasvu suuntautunee
nimenomaan sosiaali- ja terveyspalveluiden logistiikkaan. Liséaksi kotitalouksia seka
kauppaa palveleville uusille ratkaisuille on yhd enemman kysyntaa (mm. verkkokau-
pan logistiikka).

Oulun seudulla kuljetuksen ja varastoinnin liikkevaihdon vaihtelut ovat olleet voimak-
kaampia kuin koko maassa. Alan liikevaihto on seudulla suunnilleen taantumaa edel-
taneella tasolla. Alan henkildstémaara on pysynyt viimevuosien aikana melko samalla
tasolla. (L&Ahde: Oulun seudun elinkeinokatsaus 2012)
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Liikenneyhteydet

Valtatie 4 on merkittdvin Oulun seudun l&pi kulkeva valtavaylda. Oulun kohdalla lii-
kennemaé&arat ovat noin 60 000 ajoneuvoa vuorokaudessa. Haasteena on sisaantulo-
vaylien ruuhkautuminen aamu- ja iltahuipputuntien liikenteessa. Liikennemaarien on
ennustettu kasvavan paateilla 20—-40 % vuoteen 2030 mennessa. Tama aiheuttaisi
sujuvuusongelmia valtatiella 4 erityisesti Oulun ja Kemin vélilla seka valtatiella 8 Li-
mingan kohdalla. Oulu—Kemi yhteysvalin parantamiseksi (likenneturvallisuuden ja
elinkeinoelaman Kilpailukyvyn ndkékulmat) on suunniteltu Oulun kohdan moottoritien
lisdkaistojen rakentamista seké ohituskaistajarjestelyjen toteuttamista yksiajorataisel-
la osuudella lin ja Simon valilla.

Oulun seudun lapi kulkee Pohjanmaan rata. Rataosuus Seindjoki—Oulu on yksi ti-
heimmin liikkennoidyista rataosuuksista Suomessa. Nykyisen yli miljoonan matkusta-
jan maaran on ennustettu edelleen kasvavan. Kokkola—Oulu-rataosuus on puoles-
taan Suomen toiseksi kuormitetuin tavaraliikenteen rataosuus, suurimmillaan silla on
kuljetettu 7 miljoonaa tonnia tavaroita vuodessa.

Tavaraliikenteen kuljetusméaérien odotetaan kasvavan kaivostoiminnan, raakapuukul-
jetusten ja Venajan transitoliikenteen johdosta. Jotta rataverkon palvelutaso sailyy
myds kasvavien liikennemaarien myoéta, on rataverkolla kdynnissa kehittdmishanke
Seindjoki—Oulu valilla. Ratahanke lisda radan tavaraliikenteen kapasiteettia ja no-
peuttaa henkildliikennetta. Liséksi on esitetty tarve Oulun tavara- ja henkilératapiho-
jen kehittdmisesta.

Oulun seudun merkittavin kansanvélinen liikennekaytava on Bothnian Corridor
(Kuva 8), joka linkittéa seudun vahvasti osaksi eurooppalaista liikenne- ja kuljetusjar-
jestelmd&. Bothnian Corridor on osa EU:n liikennekaytavien TEN-T-ydinverkkoa.
Ydinverkossa ovat mukana Euroopan laajuiset valtavaylat ja logistiikan solmupisteet,
jotka ovat tarkeita liikenteelle ja kuljetuksille sisdmarkkinoiden toimivuuden ja EU:n
ulkorajojen kannalta. Bothnian Corridor kiertd& Pohjanlahden ja Suomen puolella sii-
hen kuuluvat Paarata Helsingista Tornioon ja valtatie 4 Helsinki—-Oulu—Kemi. Etela-
Suomessa kaytava yhdistyy muihin Suomessa kulkeviin ydinverkon kaytaviin eli Poh-
jolan kolmioon ja Rail Balticaan. Lisdksi Bothnian Corridor on yhteydessa Itameren
moottoritiehen, joka linkittda Perameren satamat Keski- ja Lansi-Euroopan markkina-
alueisiin. EU on kaynnistanyt ohjelman ymparistoystavallisempien kuljetuskaytavien
kehittamiseksi. “Green Corridors” on Euroopan laajuinen kasite pitkdmatkaisten kulje-
tusten kaytavista, joilla kehittyneen teknologian ja kulkumuotojen yhteistoiminnalla
pyritaéan energiatehokkaisiin ja vdhemman ymparist6ad kuormittaviin kuljetuksiin. Eu-
roopan kuljetuskaytavien vihreytta on eri nakdkulmista ja eri indikaattoreilla arvioitu
2010 — 2013 toteutetussa EU:n 7. puiteohjelman SuperGreen-hankkeessa (Suppor-
ting EU’s Logistics Action plan on Green Corridors Issues). Hankkeessa maariteltiin
EU:n Komissiolle my6s suosituksia vihreiden kuljetuskaytévien kehittamiseksi ja or-
ganisoimiseksi.

Tulevaisuudessa uusista kansainvalisista kuljetusreiteista suurimmat mahdollisuudet
ovat Koillisvaylan kautta kulkevassa pohjoisessa merireitissa ja yhteyksissa Jaame-
relle. Pohjoinen merireitti voisi tehtyjen arvioiden perusteella lyhentdd Euroopan ja
Aasian valistd merimatkaa jopa 40 % perinteisiin kuljetusreitteihin verrattuna. Kuiten-
kin vaylan kayttéon liittyy viela monia epavarmuustekij6itd. Todennékdisesti Koillis-
vayla olisi houkutteleva vaihtoehto erityisesti 6ljy- ja kaasuteollisuuden seka kaivos-
teollisuuden kuljetuksille.



10 (30)

2.3

23.1

Oulun seudun liikkennejarjestelmasuunnitelma

16.9.2014
Py o
M Yoo
;J‘:ﬁj g
&
&
$
%Am
Bothnian
Corridor
NORWAY
SWEDEN
Wigunt
a
~ A, :
% Mgle soaren ™
ESTONIA
& RUSSIA
‘27 Q? a
‘é‘ - \.‘9 Woacow
Q’o Fga
DENMARK é&&“ LATVIA
s o
vt B \0{\
we LITHUANIA
veanl
.\'_ru
p
OLAND BELARUS

GERMANY Bl
W

Kuva 8. Bothnian Corridor (Lahde: www.trafikverket.se).

Logistiikka-alueet ja logistiikkapalvelut

Sijoittumiseen vaikuttavia yleisia tekijoita

Eri toimialojen ja kuljetussuoritealojen tarpeet logistiikka-alueiden sijainnille ja sisisil-
le palveluille vaihtelevat. Kappaletavaran kuljetukset vaativat sijainniltaan ja palveluil-
taan erilaisia logistiikka-alueita kuin esimerkiksi sailiokuljetukset. Suuret kuljetus-/
huolintayhtitt hoitavat useiden kuljetussuoritealojen kuljetuksia. Talléin paékuljetus-
suoriteala / padliiketoiminta maarittelee terminaalien sijoittamista eniten.

Logistiikkakeskukset voivat olla teollisuuden logistiikkakeskuksia, kappaletavaran (ku-
lutustavara, elintarvikkeet) logistiikkakeskuksia tai erityiskuljetussuoritealojen logis-
tikka-alueita. Ne voivat olla avoimia eri toimijoille tai vain yhden yrityksen kayttoon
tarkoitettuja.

Teollisuudella on lisaksi omat tarpeensa teollisuuden alasta, tuotteista, liiketoiminta-
strategioista, ulkomaan ja kotimaan kaupan suuntautumisesta ja tilaus-
toimitusketjuista riippuen. Suomeen on syntynyt yhd enemman uudenlaista ns. logis-
tista teollisuutta, jossa tuotteen suunnittelu, kokoaminen ja myyminen tapahtuvat
Suomessa. Téllainen teollisuus perustuu yleensa laajaan alihankintaverkostoon. Se
tuottaa suhteessa paljon hankinta- ja tuotekuljetuksia. Erityyppista ja perinteista logis-
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tista teollisuutta edustaa esimerkiksi metsateollisuus ja kaivosteollisuus (suuria maa-
ria kuljettava teollisuus), jotka hallinnoivat itse pitkalti kuljetuksiaan. Molemmille logis-
tisen teollisuuden ryhmille kuljetuskustannukset nayttelevat merkittavaa roolia. Teolli-
suuden logistiikan sijoittumiseen vaikuttaa mm. se, kuinka suurta roolia logistiikkakus-
tannukset nayttelevat toiminnassa. Jos rooli on pieni muiden tekijéiden, kuten tontin
hinnan, vaikutus aluevalinnassa kasvaa. Oma logistisen toiminnan alansa on myds
projektiteollisuus, jossa toimitettava laite tai niistd koostuva projekti kasataan esimer-
kiksi satamassa maaratyn ajan kuluessa.

Kappaletavaralogistiikassa huolintayhtiot yhdistelevét pienten asiakkaiden toimitukset
satamassa tai logistiikkakeskuksessa (terminaalissa). Pienella yrityksella on vain va-
han vaikutusvaltaa siihen, miten ja mita reittid suuri huolintayhtid jarjestaa toimituk-
sen. Suurin osa yrityksistd kayttaa kansainvalisid suuria huolinta- ja kuljetusyhtioita.
Vastaavasti huolintayhtitt, kauppa ja teollisuus kayttavat kuljettajina alihankkijoita.

Mm. vahittdiskaupan logistiikkajarjestelmien runkokuljetusten suunnittelussa seka
kustannus- ja operaatiotehokkuudessa ajo- ja lepoajat nayttelevat suurta roolia. Kul-
jetuksen tulisi ehtid etelastd maaranpaahan paivittaisen ajoajan ja kuljetussuunnitel-
man (mahdolliset kuljettajan vaihdot ja niiden sujuvuus pidemmilla reiteill&d) puitteissa.
Tahan ehtimiseen saattaa vaikuttaa mm. lahtéterminaalin sijainti paakaupunkiseudul-
la (ajoaika paatielle) ja ruuhkatilanne / likenteen sujuvuus (Helsingin ja Oulun péas-
sd).

Logistiikan sijoittumisella maankaytollisesti yhtendisille alueille on monia etuja. Huol-
to- ja tukipalveluiden sijoittaminen samalle logistiikka-alueelle vahentaa tyhjana ta-
pahtuvia huolto- yms. ajoja. Liikennemaarét ja paastdt vahenevat. Samoin voidaan
saavuttaa kustannushyoétyja, kun keskitetédn mm. tiestdon kunnossapitoa ja hoitoa
harvemmille, keskitetyille logistiikka-alueille ja niille johtaville paavaylille useiden ha-
janaisesti sijaitsevien alueiden sijaan.

Logistiikka-alueen toimijoiden yhteistoimintaratkaisut alentavat sinne sijoittuvien yri-
tysten kustannuksia (yhteiset parkkialueet, ruokalat, kuljetusten taloudellinen yhdis-
taminen, trukkipoolit, vuokratyévoimapooli jne.). Tama edellyttaa sijoittuvien yritysten
yhteistoiminnan organisoimista (yhteisesti hyvaksyttavan toimintamallin kehittamista),
joka edesauttaa myds yritysten tarvitsemien tukipalvelujen "valintaa” alueelle. (Lahde:
Salanne et al. 2014)

2.3.2 Oulun satama

Oulun sataman ulkomaan ja kotimaan kuljetusten maaréa on vuosina 2009-2012
vaihdellut 3,1 ja 3,6 miljoonan tonnin valilla. Tuonnin maara on ollut selvasti suurempi
kuin viennin. Oulun sataman kautta saapuvista kuljetuksista 63 % on nestekuljetuk-
sia. Nesteita saapuu Oulun satamaan Euroopan eri maista sek& kotimaan muista sa-
tamista. Nesteiden lisdksi Oulun sataman tuontikuljetukset sisaltavat kuivaa bulkkia/
irtotavaroita ja pienia maaria kappaletavaroita. (Kuva 9) Tuontikuljetusten takamaa on
laaja kasittéden kohteita Lapista Etela-Suomeen. Merkittava osa tuontikuljetuksista on
satama-alueen sisdlle jaavia tavaroita. (Lahde: Salanne et al. 2014)

Oulun sataman vientikuljetuksista 69 % on kappaletavaroita. Kappaletavaroita vie-
daan Euroopan lisaksi Afrikkaan. Oulun sataman kautta viedaan myos kuivaa bulk-
kia/ irtotavaroita seka nesteitd. Suurin osa Oulun satamasta lahtevista kuljetuksista
joko laivataan suoraan satama-alueelta tai tuodaan satamaan Oulun lahialueilta. Ta-
varoita tosin kuljetetaan satamaan myos Varsinais-Suomesta saakka. (Kuva 10)
(Léahde: Salanne et al. 2014)

Oulun satamasta sisamaahan kuljetukset lahtevat maantiekuljetuksina. Samoin si-
samaasta satamaan tulevat vientikuljetukset kulkevat maanteitse. (Kuva 11)
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Kuva 9. Oulun sataman tuonnin etumaat ja tavaralajijakauma (lahde: Salanne et al. 2014).
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Kuva 10. Oulun sataman viennin etumaat ja tavaralajijakauma (lahde: Salanne et al. 2014).
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Oulun sataman vienti- ja tuontikuljetukset tieverkolla (lahde: Salanne et al. 2014).
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Oulun satamaa on lahiaikoina kehitetty paljon. Oritkariin ollaan rakentamassa uutta
sisdantulotietd. Satamaan ollaan rakentamassa myds uutta laituria, jonka pituus on
300 metria. Oulun sataman sisaantulovayld on nykyiseltéd syvaykseltaan 10 metria,
mutta satamaan ollaan parhaillaan suunnittelemassa 12 metrin syvyista vaylaa. Uu-
desta vaylasta on tehty yleissuunnitelma ja valtion osuuden kustannusarvio on 12,3
miljoonaa euroa.

2.3.3  Oulun ratapiha ja yhdistettyjen kuljetusten terminaali

Oulu toimii Pohjois-Suomen rautatiekuljetusten keskuspaikkana. Oulun ratapihan
kautta kulkee raakapuukuljetuksia Perdmeren rannikon tuotantolaitoksille, Vartiuksen
ja Kokkolan sataman valisia rikastekuljetuksia seka perusteollisuuden tuotekuljetuk-
sia. Ratapihalla kasitellaan noin 8 100 junaa vuodessa. Aiemmin Oulun ja Helsingin
valilla kulki myos yhdistettyja kuljetuksia, mutta Pohjanmaan radan kunnostustdiden
johdosta nama kuljetukset on toistaiseksi lopetettu.

Oulun ratapihan kautta kulkevan liikenteen odotetaan kasvavan Pohjois-Suomen kai-
voshankkeiden ja mahdollisesti kasvavan transitoliikenteen vuoksi. Suunnitelmissa
on tuotu esille Kontiomaen suunnan ja Paaradan etelaisen suunnan yhdistavan kol-
mioraiteen rakentaminen. Mikali kolmioraide toteutetaan vaikuttaa se merkittavasti
Oulun ratapihan kayttotarpeisiin, silla esimerkiksi Vartiuksesta Kokkolan satamaan
kulkevia junia ei tarvitsisi enda k&dantaa Oulun ratapihalla.

Oulun ratapihalla on puutteita turvalaitteissa ja vaihteiden keskityksessa. Myos rai-
teiston kunto on suurelta osin heikko. Turvalaitteiden uusimisella ja vaihteiden keskit-
tamisella on suuri vaihtottitd tehostava vaikutus. Toimenpiteiden avulla saavutettai-
siin myos henkilotydvuosien saastoja. (Lahde: likkanen et al. 2013)

Junakuljetukset ovat kannattavia pitkilla etaisyyksilla ja suurilla tavaramaarilla. Juna-
kuljetusten kasvu lyhyilla etaisyyksilla vaatii erilaisia pienimuotoisempia toiminnallisia,
teknisia yms. ratkaisuja tai hyvin suuria syotttokuljetusvolyymeja, eikd ainakaan nyky-
tilassa nayta mahdolliselta ratkaisulta. Operointikustannukset lyhyilla etaisyyksilla ja
pienilla volyymeilla lastauksineen ja purkuineen nousevat tiekuljetukseen nahden
helposti liian korkeiksi. Tiekuljetusten rahdit ovat hyvin kilpailukykyisia ja "kuljetus” ei
kesta ylimaaraisia lastauksia ja purkuja. Ruotsissa kuljetetaan junalla alle 100 kilo-
metrinkin matkoja, mutta sielld on tehokas raidekuljetuksiin perustuva syottéliikenne
satamiin ja takamaille ja merkittéavasti suuremmat ja keskitetymmat kuljetusvolyymit.
Toimintaymparistén muutoksiin ja raidekuljetusten lisdantymiseen (teollisuuden kasvu
ja taantuman taittuminen) ja innovaatioihin on kuitenkin varauduttava logistiikka-
alueita suunniteltaessa. (Lahde: Salanne et al. 2014).

2.3.4  Oulun seudun logistiikka-alueet

Oulun seudun liikenteellinen saavutettavuus on monipuolisten liikenneyhteyksien
vuoksi hyva, vaikka alue sijaitsee etaalla paamarkkina-alueilta. Oulusta on muodos-
tunut pohjoisen liikenteellinen ja logistinen solmukohta. Seuraavassa kuvassa (Kuva
12) on esitetty varastointi- ja kuljetusalan yritysten sijoittuminen Oulun seudulla.

Oulun seudun nykyiset logistiikka- ja teollisuusalueet ovat paasaantdisesti hyvin saa-
vutettavissa paatieverkolta ja Oritkariin on myds sahkdistetty ratayhteys. Oritkarin
alue onkin yksi Oulun seudun merkittdvimmista logistiikka-alueista. Oulun satama ja
ratapiha muodostavat yhdessa yhdistettyjen kuljetusten terminaalin kanssa monipuo-
lisen kokonaisuuden, jossa meri-, raide- ja kumipyoralikenne kohtaavat. Alueella on
ollut pitkd&n kansallisesti merkittava kemiallisen metsateollisuuden ja kemian teolli-
suuden keskittyma. Alueelle on sijoittunut valtaosa tarkeimpien kansallisten ja kan-
sainvdlisten logistiikkayritysten terminaaleista sekd useita pienempid logistiikan ja
tukkukaupan yrityksia. Lisaksi alueelle on sijoittunut runsaasti logistiikkatoimialaa
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Kuva 12. Varastointi- ja kuljetusalan yritysten keskittyminen Oulun alueella (Lahde: Oulun seudun logistiik-
kastrategia, toimenpideohjelma 2012—-2016).

Oulun lentoasema on Suomen toiseksi suurin lentoasema. Vuodessa asemaa kayt-
tda noin miljoona matkustajaa aseman matkustajakapasiteetin ollessa 1,5 miljoonaa
matkustajaa. Lentoasema on edellytys kansainvaliselle yritystoiminnalle Oulun seu-
dulla (ulkomaille suuntautuva tydmatkaliikenne). Vuorotarjonta on hyva Helsingin ja
Tukholman suuntiin. Uusia yhteyksida on suunniteltu Vengjan ja pohjoisen suuntiin.
Oulun lentoasemaan on investoitu voimakkaasti viime vuosina ja asemalla olisi val-
miudet toimia kansanvalisena kauttakulkulentoasemanakin.

Lentorahtia Oulun lentoaseman kautta kulkee vahan. Lentorahti kostuu paaasiassa
korkean jalostusasteen tuotteista, varaosien kuljetuksista seka postikuljetuksista.
Lentokuljetukset ovat tarkeita erityisesti poikkeus- ja kiiretilanteissa, jossa esimerkiksi
tuotantoprosessin jatkuminen tarvitsee nopeasti varaosan. Lentokuljetuksia kaytetaan
myos silloin, kun tavaran arvo tai aikaherkkyys (pilaantuminen, ladkkeen kayttoaika
tms.) on niin suuri, ettd muut tekijat (tapauskohtaisesti esimerkiksi varastoinnin paa-
omakulut ja riskit, tuotevahinkojen ja kasittelyjen maarén ja niihin liittyvien riskien va-
hentdminen, kuljetuksen nopeus jne.) nousevat kuljetuskustannustekijaa tarkeam-
miksi. Nykyisessa rakennemuutoksessa lentokuljetuksia tarvitsevat arvokkaita tuottei-
ta kuljettavat teollisuuden ja kaupan alat saattavat kasvaa, mika lisaisi lentokuljetus-
ten kysyntaa.
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Oulun pohjoispuolella sijaitsee muutamia logistiikkatoimintojen alueita. Ruskossa si-
jaitsee teollisuus- ja logistiikka-alue. Aluetta kehitetddn edelleen seka teollisuuden
tarpeisiin ettd varastotoimintojen ja materiaalien lajittelutoimintojen tarpeisiin. Taka-
laanilan alue palvelee Pohjois-Suomen jakelutoimituksia. Alue on myés painotuottei-
den jakelukeskus. Takalaanila voisi tulevaisuudessa kehittya merkittavaksi logistiikan
palvelujen keskukseksi, palvellen muun muassa verkkokaupan kasvavia tarpeita.
Myo6s Asemakylan aluetta kehitetaan kuljetustoimintojen seka pohjoisten alueiden lo-
gistiikkatoimintojen alueeksi. Alueella sijaitsee ammattiopiston kuljetustoiminnan yk-
sikko.

Myds Oulun eteldpuolella on alueita, joissa sijaitsee logistiikkatoimintoja. Limingassa,
Tupoksessa on logistiikka-alue, jota parhaillaan kehitetaan ja pyritdan ldytamaan alu-
eelle sijoittumisesta kiinnostuneita yrityksid. Limingan ja Kempeleen yhteiselle alueel-
le on suunnitteilla my6s laajempi logistiikkakeskus, jossa voisi sijaita myos mm. tava-
raliikenteen ratapiha tai lastauspaikka.

2.4 Oulun seudun logistiikan kehittamistarpeet aiemmissa selvityksissa

Oulun seudun logistiikan kehittamistarpeita on kysytty yrityksiltd Oulun seudun logis-
tiikkastrategian laadinnan yhteydessa. Tarkeimmaksi infrastruktuurin kehittamistar-
peiksi nousivat valtatien 4 kehittdminen Oulun pohjois- ja eteldpuolella, paaradan Ou-
lu-Seingjoki toimintavarmuuden parantaminen ja kapasiteetin nosto seka Oulun sa-
tamavaylan syventdminen ja sataman kehittdminen. Muita merkittavia esille noussei-
ta kehittdmistarpeita olivat muun paatieverkon kehittdminen (valtatiet 8, 20 ja 22), ko-
ko tieverkon kunnossapidon turvaaminen seké lentoaseman ja sen liikenneyhteyksi-
en jatkokehityksen turvaaminen. Lisaksi nostettiin esille tarve Oulun keh&maisten tie-
yhteyksien kehittdmisesta raskaan liikenteen tarpeisiin (Poikkimaantie).

Logistiikkapalveluiden kehittamisessa esille nousi satamapalveluiden osalta tarve lai-
vayhteyksien méaaran ja tiheyden sekéd kustannustason kehittdmiseen. Lentorahtipal-
veluihin oltiin paasaantoisesti tyytyvaisid. Liséksi kehittdmistarpeita nousi esille varas-
tointipalveluissa, varastojen hallintapalveluissa ja terminaalipalveluissa. Osittain puu-
tetta oli tiedosta tarjolla olevista logistiikkapalveluista.

Kuljetuskustannusten kohoaminen sekéa kuljetustukien lasku nahtiin haasteena kan-
sanvaliselle kilpailukyvylle. Yritykset toivovat nopeita ja luotettavia yhteyksia paa-
markkina-alueille, materiaalivirtojen tehokkaampaa yhdistamista seka logistiikan ke-
hittdmista kokonaisuutena. Kilpailukyvyn sailyttamisen kannalta ndma ovat tarkeita
kehittamiskohteita. Myos eri toimijoiden verkostoitumiseen ja yhteistyon lisdéamiseen
olisi tarvetta.

Maankaytbn suunnittelussa yritysten tarpeet tulisi yritysten nakemyksen mukaan
huomioida paremmin. Kyselyyn vastanneista yrityksistd 41 % oli tarve laajentaa toi-
mintojaan tai sijoittua uudelle alueelle seuraavan viiden vuoden aikana. Suurimmaksi
osaksi kiinnostavimpana alueena yritykset nakivat nykyisen sijoittumisalueensa. Ou-
lun seudun kuntien toivottiin palvelevan yrityksia paremmin kaavoittamalla logistiikka-
tai yrityskeskittymid seka uusia yritysalueita lahelle paatieyhteyksia.

Tulevaisuudessa Pohjois-Suomen kehittyva kaivostoiminta, uudet tuulivoimahank-
keet, Pyh&joen ydinvoimalaitos seka Vengjan transitoliikenne lisaavat Perdmeren sa-
tamien kuljetusmaaria ja luovat tarvetta logistiikkapalveluiden edelleen kehittdmiselle
seké uusille logistiikka-alueille. Pyh&ajoen 6 miljardin euron ydinvoimalaitoshanke luo
kysyntad myos Oulussa. Ydinvoimalan rakentamiseen liittyy erityisesti logistiikkatoi-
mintojen sijaintitarve sataman laheisyydessa. Toteutuessaan Pyh&joen ydinvoimala
lisda raskaita kuljetuksia ja erikoiskuljetuksia valtatiella 8 erityisesti laitoksen raken-
tamisen aikana.



Oulun seudun liikennejarjestelmésuunnitelma

3

16.9.2014 17 (30)

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT

Talouskehitys, yhteiskunnan ohjaus seké ilmastonmuutos luovat pohjan yritysten tu-
levaisuuden toimintaympaéristolle. Tuotannon ja palveluiden kehitys seka yritysten
toiminnan kehittdminen vaikuttavat kuljetustarpeisiin, mitd tavaralajeja kuljetetaan,
minne ja miten. Logistiikkapalvelujen kysynnan rakenne muuttuu. Kappaletavaralo-
gistiikkaa, varastonhallinta- ja lisdarvopalveluja tarvitaan entistdé enemman. Vaeston
ikddntyminen puolestaan lisdd sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvaa logistiikkaa ja
tarvetta uudenlaisille logistiikkapalveluille.

Suomessa kaivosteollisuuden odotetaan tulevaisuudessa kasvavan merkittavasti.
Talla hetkella kaivosteollisuuden kuljetuksia on kokonaisuudessaan yli kaksi miljoo-
naa tonnia. Kaivostoiminnan liikenteelliset tarpeet pohjoisessa -selvityksessa on arvi-
oitu kaivosteollisuuden kuljetusten olevan vuonna 2030 noin 14 miljoonaa tonnia.
Kaivoshankkeet lisdavat kuljetustarpeita myds Oulun seudulla, erityisesti Taivalkos-
ken ja Ranuan hankkeet seka Talvivaaran mahdolliset tuotantomaarien lisaykset li-
sdavat kuljetuksia Oulun seudulla. Suurin osa kaivosteollisuuden merikuljetusten
kasvusta kohdistuu Perdmeren satamiin.

Metsateollisuuden odotetaan pysyvan ennallaan, mutta kenties muuttavan muotoaan.
Myds kaupan rakenteet muuttuvat vaeston ikdantyessa ja keskittyessa kaupunkeihin.
Energiakuljetusten osalta kivihiilen kuljetusten odotetaan vdhenevéan, toisaalta paas-
tooikeuksien hinnan romahtaminen (EU:n paasttkauppa) on kannustanut Kivihiilen
kayton lisddmiseen energiantuotannossa, esimerkiksi Saksassa. Suomessa kotimais-
ten energialahteiden kayttoa pyritdan lishdmaan, joka vahentaisi kivihiilen tuontikulje-
tuksia. Sen sijaan suunniteltujen LNG-terminaalien rakentaminen lisdisi maakaasun
tuontia. Oulun seudulla uuden Pyhajoen ydinvoimalan rakennusaikaiset kuljetustar-
peet ovat merkittdvia, kuten myds tuulivoimaloiden rakentamisen synnyttdmat kulje-
tustarpeet Perameren rannikolle. Lisdksi Kemiin mahdollisesti rakennettava biodie-
selvoimala synnyttdd uusia kuljetustarpeita rakennus- ja tuotantoaikana.

Teollisuustuotantoa on siirtynyt Euroopasta Aasiaan ja Euroopan sisélla l&annesta
itdan. TAméa heijastuu myos kuljetuksiin. Itdmeren ymparistossa kuljetukset erityisesti
Vendgjalle ja Baltian maihin ovat lisdantyneet. Kuljetusketjuihin kehitys on vaikuttanut
niin, etta esimerkiksi Aasiasta tuodaan paljon kontteja Suomeen, mutta Suomen vien-
ti ei ole lahesk&éan yhtéa suurta. Tallainen epéatasapaino vaikuttaa osaltaan myds kulje-
tusten hintoihin.

Venajan kehittymisella on transitokuljetusten kautta merkittdva rooli Suomen kulje-
tusketjujen tulevaisuuden kehitysnakymissa. Transitokuljetusten kehittymista tulevai-
suudessa on kuitenkin vaikeaa ennustaa. Venajan tavaravirrat kasvavat, mutta sa-
malla kuljetukset keskittyvat entistan enemman Venajan omiin satamiin. Transitolii-
kenteen taloudelliset vaikutukset -tulosraporttia (2013) varten tehdyn ja transitoliiken-
teen suomalaisille toimijoille suunnatun kyselyn mukaan Suomen reitin kilpailukykya
Venajan transitokuljetuksissa voivat liséta etenkin Vengjan talouskasvu, rajanylitysten
pullonkaulat muilla reiteilla, Suomen teollisuuden tyhjien vientikonttien tarve ja elinta-
son nousu Vendjalla. Vastaavasti Suomen reitin kilpailukykya voivat heikentda mui-
den kuljetusreittien kilpailukyvyn paraneminen, tuotannon siirtyminen Venajalle, Ve-
najan omien satamien kehittyminen, rajanylityksen pullonkaulat Suomen reitilla seka
tiekuljetusten rajoitukset ja maksut Venajan puolella. Suomen reitin etuina ndhdaan
edelleen luotettavuus, turvallisuus, nopeus, joustavuus, lisdarvologistiikan palvelut ja
kattavat laivaliikenteen yhteydet. Viimeisten kahdeksan vuoden aikana transitokulje-
tusten tuottamat myyntitulot suomalaisille yrityksille ja satamille ovat vaihdelleet 220
ja 360 miljoonan euron valilla (Salanne et. al. 2013).
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Oulun sataman sijainti ajatellen kauttakulkukuljetuksia esimerkiksi Luoteis-Vendajalta /
Luoteis-Vendjélle on hyva. Arktisen alueen yritystoiminnan kasvaessa myds kappale-
tavaraliikenne sinne voi kasvaa (esim. paivittaistavarakaupan kasvu yritystoiminnan
ja siihen liittyv&n vaeston kasvun myo6ta).

Pidemmalla aikavalilla arktisten alueiden hyddyntaminen sekd mahdolliset uudet kul-
jetusreitit vaikuttavat tulevaisuuden kuljetusjarjestelmiin. EU:n vihreiden kuljetuskay-
tavien merkitys korostuu tulevaisuudessa entisestaan vihreiden arvojen painotuksien
myo6td. TEN-T -ydinverkon ja kattavan verkon kehittaminen vaikuttanee yha enem-
man infrastruktuurihankkeiden ja liikenneverkon yllapidon priorisointiin.

Yhteiskunnan ohjauksella elinkeinopolitiikan ja erilaisten sdaddsten kautta on merkit-
tava vaikutus tulevaisuuden kuljetusketjuihin. Tyovoimapula erityisesti kuljetusalalla
tulee tulevaisuudessa vaikeuttamaan toimintaa ja mahdollisesti nostamaan kuljetus-
kustannuksia. Satamiin liittyvat vaylaratkaisut, merenkulun tuet ja maksut seké vero-
tus vaikuttavat merkittavasti satamien toimintaan. lImastonmuutoksen myoéta yhteis-
kunnan ohjaus liittyy vahvasti myds ymparistéasioihin. Ymparistbasioiden merkitys tu-
lee korostumaan entistd enemman kaikessa tekemisessa. Polttoaineenkulutuksen ja
paastdjen vahentaminen tulee yha korostumaan.

Logistiikkatoimiala kohtaa tulevina vuosina myds taloudellisia haasteita. Vaylanpidon
ja infrastruktuurin kehittdmisen rahoitus on niukkaa, kuljetustukien taso laskee ja
muutokset polttoaineiden verotuksessa nakyvat hintojen nousuna. Vuoden 2015
alussa Itamerella siirrytdan todennakdisesti vaharikkiseen aluspolttoaineeseen, mikéa
uhkaa nostaa merikuljetusten kustannuksia 30-50 prosentilla.

Suomessa rautatiekuljetukset keskittyvat entistd enemman suuriin massakuljetuksiin.
EU:ssa tavoitteena on kuitenkin siirtda kuljetuksia entistd enemman radoille seka ve-
siteille. Suomessa ohuet ja hajanaiset tavaravirrat seka terminaalikasittelyt nostavat
rautatiekuljetusten hintoja. TAma vaikeuttaa rautatieliikenteen kehittamista ja laajem-
paa hyodyntamista.

Maantiekuljetuksissa haasteita ovat tuoneet tiekuljetusyrittgjien siirtyminen tyaikalain
piiriin, uudet massat ja mitat seka uhkaava tyévoimapula. Oulun seudulla ikarakenne
on tasapainoinen ja taman johdosta tyévoiman saatavuus logistiikka-alalle on mah-
dollista varmistaa myos tulevaisuudessa. Tama edellyttdd kuitenkin alan vetovoimai-
suuden parantamista ja logistiikkakoulutuksen turvaamista kaikilla kouluasteilla.

Talouskehitys Yhteiskunnan ohjaus llImastonmuutos

Logistiikkapalveluiden kysynta
Tuotannon ja palveluiden kehitys, yritysten toiminnan kehittdminen, kuljetusintensiivisten tuotannonalojen kehitys
teollisuuden rakenne, kaivosteollisuus, sahkdinen kauppa, energiakuljetukset, globalisaatio

Toimitusketjut ja
kuljetusala
Toimitusketjujen kehitys,
yhteisty6 toimitusketjuissa,
tyévoimapula, kuljetusalaa
koskevat saadokset (esim.
rikkidirektiivi, mitat ja massat,
kuljetusyrittdjien tyoaikaa
koskevat rajoitukset),
kuljetustuen tason lasku

Logistiikkapalveluiden
tarjonta
Kuljetuskustannukset,
hintakilpailukyky, eri
kuljetusmuotojen yhteistyo ja
kilpailu, yhdistetyt kuljetukset,
energian saatavuus ja hinta,
junakuljetuspalvelujen kehitys

Infrastruktuuri
Kuljetuskaytdvat: Pohjoinen
ulottuvuus/ Koillisvayla,
Skandinavia ja Vendja
EU:n vihreat kuljetuskaytavat
(Botnian kaytava), TEN-T

K 1 L P A1 L UIKY K'Y

Kuva 13. Toimintaympariston muutos.
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4 YRITYSHAASTATTELUT

Keskeisena osana tata selvitysta toteutettiin yrityshaastattelut. Yhteensa haastateltiin
15 eri yritysta. Haastattelut toteutettiin puhelinhaastatteluina. Haastatellut yritykset
edustivat kuljetusalaa, kauppaa ja eri teollisuuden aloja.

4.1 Tavaraliikenteen kehittamishankkeet

Yrityksia pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-5 viidentoista eri likennejarjestelmasuun-
nitelmassa esille nousseen kehittdmishankkeen merkitystd toiminnalleen. Alla ole-
vassa taulukossa on esitetty naméa hankkeet seké keskiarvo yritysten arvioista. Tar-
keimpina ja merkityksellisimpin& tulevaisuuden kehityshankkeina haastatellut yrityk-
set nakivat satamaan seké yhdistettyihin kuljetuksiin liittyvét hankkeet.

Taulukko 1. Tavaraliikenteen kehittamishankkeiden arviointi (asteikolla 1-5).

HANKKEET Arviot
Oulun sataman tieliikenneyhteyksien kehittdminen 3,2
Oulun sataman satamainfrastruktuurin ja lastinkasittelyn kehittdaminen 3,1
Oulun sataman raideliikenneyhteyksien kehittaminen 2,8
Yhdistettyjen juna/autokuljetusten liikenndinnin uudelleen kdynnistdminen ja edelleen kehittaminen 2,7
Oulun sataman laivayhteyksien ja laivavuorotarjonnan lisdédminen ulkomaan satamiin 2,5
Kempeleen ja Limingan yhteisen logistiikka-alueen kehittaminen 2,5
Yhdistettyjen kuljetusten terminaalin kehittaminen 2,4
Oulun tavaraliikenneratapihan kehittaminen ja jarjestelyt 2,1
Takalaanila/Rusko yritys- / logistiikka-alueen kehittdminen 2,0
Oulun lentoaseman rahtiliikennepalvelujen kehittdaminen 1,7
Oulujoen pohjoispuolen logistiikkapalvelujen / -alueiden kehittdminen 1,7
Oulun lentoaseman nykyisen liikenneymparistén kehittdminen 1,6
Uuden tieyhteyden toteuttaminen Oulun lentoasemalle Oulun eteldpuolelta 1,5
Tavaraliikenneratapihan siirto 1,4
Raideyhteyden toteuttaminen Oulun lentoasemalle 1,4

Keskustelujen perusteella sataman osalta ensisijaiseksi kehityskohteeksi nousi vay-
lan syventaminen 12 metriin. Myds tieyhteydet satamaan vaatisivat kehittamista (mm.
poikkimaantien kehittaminen ja kehatieyhteyden tarve). Tieyhteyksien kehittamises-
sa tulisi huomioida erikoiskuljetusten tarpeet, erityisesti pohjoisen suunnasta. Lisaksi
olisi tarkeda kehittad raideyhteyttd satamaan seka koko Pohjanmaan rataa, jotta rata
palvelisi paremmin my®ds satamaan tulevaa / satamasta lahtevaa liikennettd. Pieni
kolmioraide, joka yhdistaisi Oulun tavararatapihan ja sataman entista paremmin te-
hostaisi toimintaa ja vahentaisi tarvetta junien kaantamiseen. Kehittdmista vaatisi
myds Oulun tavararatapiha ja siella nimenomaan automatisoinnin lisédminen seka
turvalaitteiden uusiminen on keskeista.

Sataman palveluita ja palvelutasoa tulisi kehittdad. Talla hetkella satama on keskittynyt
palvelemaan erityisesti metsateollisuuden kuljetuksia. Oulun seudulla on paljon muu-
takin teollisuutta ja kauppaa, joka olisi kiinnostunut sataman tarjoamista palveluista.
Yhtena ongelmana néhtiin konttien saatavuus. Uusia laivayhteyksia toivottiin muun
muassa Keski-Euroopan feeder-satamiin seka Iso-Britanniaan.

Yhdistettyjen kuljetusten kaytostéa oli monet haastatelluista yrityksista kiinnostuneita
ja yhteyden loppuminen néhtiin huonona asiana. Yhdistettyihin kuljetuksiin ja tarjot-
tuun palveluun liittyy kuitenkin paljon haasteita. Oulun seudulla ei talla hetkella ole
tarpeeksi lastipotentiaalia, jossa yhdistettyja kuljetuksia voitaisiin nykyisen mallin mu-
kaisesti hytdyntaa. Tarjotut aikataulut eivat ole olleet sellaisia, etté kaikki halukkaat
olisivat voineet palvelua hyddyntdd. Pohjanmaan radan kunnostustéiden valmistuttua
palvelua tullaan tarkastelemaan uudelleen ja mahdollisesti tarjoamaan hieman erilai-
sella konseptilla.
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Vaikkakin lentorahtipalveluja kaytetd&n véhan, on niiden merkitys tietyille aloille rat-
kaisevan tarkea. Sujuva lentorahtitoiminta ja hyva palvelutaso tulee varmistaa. Mo-
nelle yritykselle lentoliikenne on tarkeaa tydasiamatkojen sujuvan hoitamisen kannal-
ta. Myds koko alueen houkuttelevuuden kannalta toimivat lentoyhteydet néhtiin tér-
keiksi. Taman hetken lentoliikenneyhteydet nahdaan riittaviksi.

Lisaksi yritykset toivat esille valtatie 4 kehittdmisen. Erityisesti Oulu-Kemin valilla nah-
tiin parantamistarpeita. Kyseiselle valille tulisi joko rakentaa lisdd ohituskaistoja tai
rakentaa yhteysvalista nelikaistainen. Myds teiden kunnossapidon nykytason varmis-
taminen nahtiin tarke&né seudun tavaraliikenteen toimivuuden kannalta.

Logistiikka-alueet

Haastateltuja yrityksia pyydettiin arvioimaan Oulun seudun nykyisid/ suunnitteilla ole-
vien logistiikka-alueiden soveltuvuutta logistiikka-alueiksi asteikolla 1-5.

Arvioitujen logistiikka-alueiden sijainti on esitetty seuraavassa kuvassa (Kuva 14).
Seuraavassa taulukossa (Taulukko 2) on esitetty ndma alueet seké keskiarvot yritys-
ten niille antamasta arvioista.

Taulukko 2. Oulun seudun logistiikka-alueiden arviointi (asteikolla 1-5).

ALUE ARVIO

Satama, yhdistettyjen kuljetusten terminaali ja ratapiha 4,5
Ruskon ja Takalaanilan alue 3,3
Kempeleen ja Limingan logistiikka-alue 3,2
Oulunportin alue 2,7
Lentoaseman alue 2,5
Asemakylan alue 1,3

Alueista parhaimpina pidettiin sataman, yhdistettyjen kuljetusten terminaalin ja rata-
pihan muodostamaa aluetta, Ruskon ja Takalaanilan aluetta seka Kempeleen ja Li-
mingan logistiikka-aluetta. Asemakyléan aluetta ei pidetty soveltuvana alueena logis-
tiikkatoiminnoille sen kaukaisen sijainnin johdosta. Oulunportin alueen sijaintia pidet-
tiin hyvana, mutta lilkkenteellisesti alue nahtiin huonona.

Lentoaseman alue ndhdéan tarkeana alueena palvelemaan lentoliikenteen tarpeita,
mutta lentorahtipalveluja laajempia logistiikkatoimintoja ei alueelle ole tarkoituksen-
mukaista keskittda. Ruskon ja Takalaanilan aluetta pitivat merkittdvana ja hyvin logis-
tiikka-alueeksi soveltuvana erityisesti ne yritykset, jotka jo alueella sijaitsevat. Kuiten-
kin tieyhteydet alueelta muun muassa moottoritielle vaatisivat kehittAmista.

Kempeleen ja Limingan logistiikka-alueen nahtiin soveltuvan hyvin tulevaisuuden lo-
gistiikka-alueeksi. Oulun eteldpuolelle on jo aiemmin osoitettu tarve logistiikka-
alueelle. Kempele-Limingan alueen nahtiin vastaavan hyvin tahén tarpeeseen.

Satama, yhdistettyjen kuljetusten terminaali ja ratapiha muodostavat jo nykydan toi-
mivan kokonaisuuden. Haastatellut yrityksen nakivéat alueen koko valtakunnankin ta-
solla ainutlaatuisena kuljetusmuotoja yhdistavana alueena. Haastattelutulosten mu-
kaan aluetta tulisi kuitenkin edelleen kehittdda. Ongelmaksi nahtiin tilanpuute. Vapaita
tontteja alueella ei endé juurikaan ole. Kehittdmisehdotuksina esille tuli muun muassa
koko alueen muuttaminen satama-alueeksi, jolloin alueen sisdinen toiminta tehostuisi
huomattavasti. Satama-alueen sisélla on mahdollista siirtdd lastia suuremmilla kulje-
tusvdlineilld, joilla ei saa liikenndida yleisella tiealueella. Liséksi alueelle johtava Poik-
kimaantie on erityisesti aamun- ja iltapaivan ruuhka-aikoina hidas yhteys.
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Kuva 14. Arvioitujen logistiikka-alueiden sijainti
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Haastatellut yritykset nakivat paasaantdisesti parempana, ettd logistiikka-alueet on
hajautettu kahteen tai kolmeen paikkaan, kuin etta toiminnot olisi keskitetty vain yh-
teen paikkaan. Tosin haastatelluissa oli myds pari yritysta, jotka pitivat yhdelle alueel-
le keskittamista parhaimpana ratkaisuna. Toiminnan liiallista hajauttamista moneen
eri paikkaan (yli kolmeen paikkaan) ei pidetty tarkoituksenmukaisena.

Kehitettavilla logistiikka-alueilla on varauduttava myo6s raidekuljetusten lisa&ntymi-
seen tulevaisuudessa (mm. Pohjanmaan radan parannusten myotd) riittavin alueva-
rauksin. Selvityksessa esiin nousseilla alueilla on jo nyt hyvat [ahtékohdat multimo-
daalisten kuljetusten kehittdamiseen ja kasvattamiseen (olemassa oleva ratayhteys tai
sen laheisyys).

Satama nahdaan tarkeana alueena ja logistiikkatoimintojen keskittaminen tulisi ensi-
sijaisesti suunnata sataman laheisyyteen. Tilan puutteen johdosta néahtiin pidemmalla
tahtaimella tarve myos toiselle logistiikka-alueelle, joka olisi joko Kempele/Limingan
alue ja/tai Rusko/Takalaanilan alue. Naiden liséksi lentoaseman alue nahtiin tarkeana
ja tarpeellisena lentoliikennetta palvelevana alueena, mutta muita logistiikkatoimintoja
ei kyseiselle alueelle kannata yritysten mielesta sijoittaa.

Haastatellut yritykset olivat tyytyvaisia nykyiseen sijaintiinsa. Joitakin tukipalveluita,
kuten pesulapalvelu ja tankkauspiste, joidenkin yritysten laheisyydesta kuitenkin talla
hetkella puuttui. Esille nousi myds tarve kehittdd nykyisten alueiden liikennejarjestely-
ja (tonttien sisdan- ja ulosmenotiet, risteykset, rampit, yhteydet paateille), joissa ei
useinkaan ole otettu raskaan kaluston vaatimuksia huomioon. Yrityksilla ei yhta poik-
keusta lukuun ottamatta ollut tarvetta sijoittua muualle. Monella haastatellulla yrityk-
sella oli sen sijaan suunnitelmia laajentaa toimintaansa nykyisessa sijainnissa.

Kuljetusketjujen ja energiatehokkuuden kehittaminen

Ymparistoystavélliset toimintatavat ovat vahvasti esilla haastateltujen yritysten toi-
minnassa. Paastdja seurataan tarkasti ja niita pyritddn vahentamaan. Vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttdmista aiotaan lisatéd tulevaisuudessa. Energiatehokkuutta pyri-
tddn parantamaan kuljetusten ja kuljetusreittien optimoinnilla seka kaluston kayton
optimoinnilla. Meno-paluukuljetusten entista parempaa optimointia toivottiin voitavan
joillakin keinoin edelleen tehostaa.

Tietojarjestelmien kayttdd pyritddn lisddmaan entistd enemmaén kuljetusketjujen te-
hokkuuden lisdamiseksi. Sahkdista asiointia edistetaan ja pyritddn muutenkin tuo-
maan alykkyytta lisda toimintaan. Tiedonkulkua pyritdan parantamaan ja eri jarjes-
telmien yhtenaistamista jatketaan, jotta tiedon kulku olisi hairi6ttomampaa.

Jotta tulevaisuudessakin varmistetaan tehokkaat ja toimivat kuljetukset maanteilla,
pidettiin tarkedna, ettd tieverkon hyva kunto varmistetaan. Monet haastatelluista yri-
tyksista olivat miettineet myds vaihtoehtoisten kuljetusmuotojen kayttda. Eniten yri-
tyksia kiinnosti kuljetusten siirtdminen osittain raiteille. Lisaksi muutamat haastatellut
yritykset olivat halukkaita hydédyntamaan entistda enemman merilikennetta ja lisaa-
maan konttikuljetuksiaan.

Alueellinen logistiikka

Oulun seudulla tehd&én jonkin verran logistiikkayhteistyota. Keskustelu on avointa ja
kaikilla on aito halu kehittdd Oulun seutua entista paremmaksi toimintaympéaristoksi.
Muutamat haastatelluista ovat mukana muun muassa Kauppakamarin valiokunnissa.
Yhteistyota tehdaan myos Oulun keskustan kehittdmisen osalta. Oulussa suunnitel-
laan kaupunkilogistiikan kehittamista keskittamalla keskustan jakeluliikennetta.
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Yhteistyon toivottiin viela tiivistyvan ja kehittyvan entisestaan esimerkiksi jonkinlaisen
yhteistyéfoorumin muodossa. Entistd vahvemmin toivottiin, ettd yrityksia kuullaan ja
heidan ndkemyksidan otetaan huomioon maankaytén suunnittelussa ja liikennejarjes-
telmien suunnittelussa. Tarke&da on ottaa yrityksid mukaan suunnitteluun jo heti alku-
vaiheessa.

Kysyttaessa yrityksiltd, miten Oulun seutua pitéisi logistiikan nékokulmasta kehittaa,
jotta se olisi houkuttelevampi paikka yrityksille, esiin nousi erilaisia asioita. Kaikkia lii-
kennemuotoja tulisi kehittdd: satamatoimintoja entistd laajempaa asiakaskuntaa pal-
velevaksi, raideliikennettd asiakkaiden palvelutarpeita vastaavaksi sekd maantiein-
frastruktuurin osalta varmistaa hyvé taso ja poistaa valtatie 4:n pullonkaulat. Yksittéis-
ten liikennemuotojen kehittamisen ohessa tulisi varmistaa sujuva yhteistoiminta eri lii-
kennemuotojen valilla. Kuljetusmuodosta toiseen siirtyminen tulisi tapahtua sujuvasti
ilman suuria lisakustannuksia. Tulisi pyrki& saamaan kaikki kuljetusmuodot huomioiva
ja mahdollistava kokonaislogistinen palvelukokonaisuus. Tehokkaat, toimivat ja hel-
posti saatavilla olevat logistiikkapalvelut houkuttelevat uutta liiketoimintaa. Lisaksi tu-
lee varmistaa hyva tonttien saatavuus sek& toimivien logistiikka-alueiden muodostu-
minen.

4.5 Toimintaympariston muuttumisen vaikutukset

Monet haastatelluista yrityksista uskoo vuonna 2015 voimaan astuvan rikkidirektiivin
vaikuttavan omaan toimintaan tulevaisuudessa merkittavasti. My6s muut ympéaristdon
ja ilmastonmuutoksen hillintatoimiin perustuvat saadokset ja rajoitukset on otettava
toiminnassa entistd enemman huomioon. EU:n paatdksenteko ja sen tuomat vaiku-
tukset toimintaan ylipaataan puhututtavat paljon. Haastateltujen yritysten mielesta oli-
si tarkeaa pystya vaikuttamaan naihin asioihin jo hyvissa ajoin, jotta rikkidirektiivin
kaltaisilta sdadoksilta valtytaan tulevaisuudessa tai niihin varautumiseen saadaan ta-
sapuoliset varautumisajat eri maiden kesken.

Polttoaineiden ja ylipaataan energian kallistuminen seka tatd kautta kustannusten
nousu aiheuttaa haasteita yrityksille tulevaisuudessa. Samalla kuljetusjarjestelyt
muuttuvat siirryttdessad yha pienempiin lahetyseriin. Tatd suuntausta tukee myo6s
verkkokaupan lisdantyminen. Monet haastatelluista uskoivat verkkokaupan lisaanty-
misen vaikuttavan tulevaisuudessa toimintaan. Sita, miten tdma vaikutus konkreetti-
sesti nakyy, ei viela osattu arvioida.
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YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kuvassa 15 on esitetty yhteenveto selvityksen tuloksista ja kuvassa 16 esille tulleita
aluelogistiikan kehittamiskohteita.

Haastatteluissa esille tulleet liikennejarjestelmén kehittamistarpeet kohdistuvat erityi-
sesti Oulun satamaan: satamatoimintoihin ja likenneyhteyksiin (rata- ja tieyhteydet,
laivayhteyksien ja vuorotarjonnan lisddminen). Sataman tieyhteyksien kehittamisessa
on aiemmin nostettu esiin mm. poikkimaantien ja kehayhteyden kehittaminen.

Lisaksi haastatteluissa korostui yhdistettyjen kuljetusten uudelleen kaynnistamisen ja
eteldisen Limingan / Kempeleen logistiikka-alueen kehittdmisen tarpeet. Lentoasema
nahtiin tarkeaksi tydmatkaliikenteen ja lyhyen kuljetusajan vaativien tavaratoimitusten
kannalta.

Yritysten mukaan logistiikkapalveluita olisi hyva keskittad 2—3 alueelle. Vastausten
perusteella niita tulisi Oritkarin alueen lisdksi keskittdd Ruskon / Takalaanilan seka
Kempeleen / Limingan alueille. Logistiikka-alueille olisi hyva laatia sinne sijoittuville ja
siella jo oleville logistiikkatoimijoille yhteistoimintasuunnitelma, jotta saavutettaisiin
kaikki hyddyt samalla alueella sijaitsemisesta. Yritykset voisivat yhdessa miettida, mita
tuki-/huoltopalveluita alueille tarvittaisiin ja millaisia yhteistoimintamahdollisuuksia ja
tarpeita niilla olisi. Tavoitteena olisi houkutella Oulun seudulle lis&4 teollisuuden, kau-
pan ja logistiikan toimijoita hyvin toimivien ja raataléityjen logistiikkapalvelujen avulla.
Yhteistoiminnan avulla logistiikkakeskusten ekotehokkuutta voidaan parantaa ja tur-
haa liikenndintia vahentéa. Niin Oulun seudulla kuin valtakunnallisestikin on eri selvi-
tyksissa tullut ilmi, etta erityisesti teollisuuden lisdarvologistiikan ja varastoinnin palve-
luja kaivattaisiin lisdd. Mm. logistiikkaorientoitunut kokoonpanoteollisuus on kasvussa
ja kytkeytyy tiiviisti yhteen logistiikan toimintojen ja tilaus- toimitusketjun hallinnan
kanssa.

Pohjanmaan radan parantaminen (Kokkola-Ylivieska kaksoisraide jne.) tulee sujuvoit-
tamaan ja mahdollisesti lisddmaan junakuljetuksia. Se edesauttaa myds yhdistettyjen
kuljetusten (Ajoneuvoyhdistelmat, peravaunut, kontit, vaihtokorit kuljetetaan junalla.)
uudelleen kaynnistamista ja lisaantymista. Kehitettavilla logistiikka-alueilla olisi va-
rauduttava myos raidekuljetuksiin ja multimodaalisiin kuljetuspalveluihin.

Haastatteluissa yritykset ilmaisivat kiinnostuksensa lisata kuljetuksia Oulun sataman
kautta. Yrityksissa oli kiinnostusta lisata myods raidekuljetuksia, jos sopivia palvelu-
konsepteja Ioytyisi. Sataman ja raideliikenteen potentiaalia olisi hyva selvittda tar-
kemmin.

Logistiikka-alueiden kehittamiseen liittyy paitsi runkokuljetukset niin myés kaupunki-
seudun jakeluliikenteen kehittaminen. Tarvittaisiin kokonaisndkemysta citylogistiikas-
ta ja sen kehittamismahdollisuuksista osana liikkennejarjestelman suunnittelua. Yrityk-
set nakivat verkkokaupan vaikuttavan tulevaisuuden jakelujarjestelmiin. Verkkokau-
pan vaikutuksista olisi hyva tehda erillistarkastelu.

Oulun seudun on luonnollisesti oltava edelleen aktiivisesti mukana Botnian kuljetus-
kaytavan kehittdmisessa korostaen seudun roolia pohjoisen Suomen tavaraliikenteen
kansainvalisena logistiikkakeskuksena.
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Toimintaymparistd

* Kaivosteollisuus, tuulivoimahankkeet, Pyhdjoen
ydinvoimalaitos, Venajan transitolilkenne

* "Logistisen teollisuuden” kehitys
(kokoonpanoteollisuuden kasvu, kalvos- ja
elintarviketeollisuuden kasvu, muun
“volyymiteollisuuden vahentyminen, korkea
teknologia tms.) = kappaletavarassa toimituserat
pienenee ja toimitusten maara kasvaa

* Kuljetuskustannusten nousu, energian kallistuminen

= Verkkokaupan lisaantyminen ja lahetyserien
pieneneminen

* Rikkidirektiivi ja muut ymparistdon ja
ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat saadokset ja
rajoitukset

LI e

Logistiikka-alueet
1-2 aluetta Oritkarin lisaksi
Oritkari—satama, ratapiha, yhdistetyt kuljetukset:
toimiva kokonalsuus, jota tulisi edelleen kehittaa
Rusko / Takalaanila: hyvin logistiikka-alueeks| soveltuva
Kempele/Liminka: hyvin logistilkka-alueeks| soveltuva
Lentoasema: tarkea lentoliikeniteen turvaamiseksi
Qulunportti: sijainniltaan hyvd, lilkenteellisesti huono
Asemakyla: kaukainen sijainti paalitkennevolyymien
"vaaralla” puolella
Junakuljetuksiin varautuminen kehitettavilla
logistiikka-alueilla

Logistiikkapalveluiden kehittaminen
= Yhdistettyjen kuljetusten kehittaminen ja jatkaminen
Oulun sataman lalvayhteyksien ja niiden tiheyden
lisdaminen
Konttien saatavuuden parantaminen
Lentoliikenteen ja lentorahtipalvelulden turvaaminen
Eri liikennemuatojen yhteistaiminnan sujuvoittaminen
Yhtelstyon ja verkostoitumisen lisaaminen
Ymparistoystavalliset toimintatavat: paastojen
vahentaminen, vaihtoehtoiset polttoaineet,
vaihtoehtoiset kuljetusmuodot
* Tietojarjestelmien tehokkaampi hyddyntaminen ja

tiedonkulun kehittaminen
* Multimodaalisten palvelujen kehittéminen

Liikenneyhteydet ja

infrastruktuurin kehittaminen
Valtatie 4:n kehittaminen (Oulu-Kemi), Qulun sisdisten
lilkenneyhteyksien kehittaminen, kehamdiset
tieyhteydet
Pohjanmaan radan ja Qulun ratapihan kehittaminen,
kolmioraide
Satamavaylan syventaminen
Bothnian Corridor, TEN-T ydinverkko, tulevaisuudessa
Koillisvayla

Kuva 15. Yhteenveto logistiikkaselvityksen tuloksista.

v Satamaviyldn syventaminen
kehittiminen

kolmioraide

lisazminen

suunnittelussa
(tankkauspisteet, jne.)

¥ Cityloglstiikan kehittdminen

CD Aluelogistiikan kehittamiskohteet

¥ Valtatien 4 kehittaminen, Oulun sisdisten liikenneyhteyksien
¥ Pohjanmaanradan j2 Oulun ratapihan kehittéminen,

¥ Yhdistettyjen kuljetusten kehittaminen
¥ Dulun sataman laivayhteyksten maaran fa frekvenssin

¥ Qritkarin sekd Kempele/Liminkaja Rusko/Takalaanila logistiikka-
alueiden kehittaminen, keskitetyn kehityksen tukeminen

v Lentorahtipalveluiden ja sujuvan lentoliikenteen turvaaminen

¥ Yritysten ja viranomaisten yhteistyon tiivistiminen ja
aikaistaminen maankayton ja likenneinfrastruktuurin

¥ Vaihtoehtoisten polttoaineiden kayton edistaminen

v Multimodaatisten kuljetusten kehittaminen

<&

Kuva 16.

Aluelogistiikan tarkeimmat kehittdmiskohteet Oulun seudulla.
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Kehittdmiskohteiden lisaksi selvityksen perusteella voidaan paatella esimerkiksi seu-
raavana kuvattuja jatkoselvitystarpeita.

1. Oulun sataman ja multimodaalisten kuljetusten lastipotentiaalit ja skenaariot

Oulun sataman osalta esitettiin tarpeita uusille laivayhteyksille. Samoin esitettiin né-
kemyksia multimodaalisten kuljetusten kasvattamiselle. Pitéisi ehka toteuttaa selvitys,
jossa tuotettaisiin skenaariot Oulun sataman ja multimodaalisten kuljetusten lastipo-
tentiaalista erilaisten herkkyystarkastelujen avulla. Esimerkiksi kuinka paljon Oulun
sataman liikenne voisi lisdantya, jos siella olisi uusia laivayhteyksia esimerkiksi Iso-
Britanniaan tai muualle. Miten tuotantorakenteen muuttuminen vaikuttaa kuljetusméaa-
riin? Mitka olisivat uusia potentiaalisia tavaralajeja (biomassa?)? Miten Pohjanmaan
radan kehittdminen tai uudet pohjoisen ratayhteydet vaikuttaisivat Oulun sataman ja
seudun junakuljetusten kehittymiseen? Miten uudet tiestdon kehittamistoimenpiteet
vaikuttaisivat kuljetusmaariin? Miten Oulun sataman palvelujen lisdéntyminen ja las-
tinkasittelyn tehokkuuden kasvu vaikuttaisivat?

Téallainen tarkastelu on mahdollista mm. Euroopan, Vendjan ja muut maanosat katta-
valla tavaraliikennemallilla (esimerkiksi Liikenne- ja viestintaministeridlle kehitetty
Frisbee-malli), jossa on liikkennemdarien ja -ennusteiden (ETLA:n talousennusteisiin
pohjautuva liikenne-ennuste) lisaksi sisalla eri kuljetusmuotojen kuljetushintoja, ter-
minaalien ja satamien palvelutason ja lapimenoajan indikaattoreita, kuljetusreitit jne.
Malli optimoi (kustannukset, kuljetusaika, kasittelyajat jne.) koko kuljetusjarjestelman;
kuljetusreitit (systeemioptimointimalli), kun siihen tehdd&n muutoksia (esimerkiksi li-
satdan laivalinjoja Oulun satamaan). Laadittavien skenaarioiden osalta voidaan tar-
kastella myds liikkenteen suuntautumista ja vaikutuksia tieverkolla.

2. Kehitettavien logistiikka-alueiden ja uuden teollisuuden lilkkenneskenaariot

Tarkasteltaisiin tdsséa selvityksessa esille nousseiden logistiikka-alueiden liikenteelli-
sia vaikutuksia tulevaisuudessa. Léhtotietona kaytettaisiin logistiikan ja terminaalien
kerrosalaa ja sen kehittymistd eri alueilla. Skenaarioita voidaan tehda logistiikka-
alueiden ja niiden "volyymien” erilaisilla kombinaatioilla. Mukaan tarkasteluun voidaan
logistiikka-alueiden lisdksi ottaa mm. suunniteltujen tehtaiden ja projektien tms. vaiku-
tuksia.

3. Jakelukuljetusten ja citylogistiikan kehittamiskohteiden maarittely ja arviointi

Selvitettaisiin aiemmista tutkimuksista ja/tai yrityshaastatteluilla Oulun seudun jakelu-
likenteen ja citylogistiikan nykytilaa ja kehittAmistarpeita. Kartoitettaisiin aiemmista
l&hteista citylogistiikan ratkaisuja muissa maissa. Arvioitaisiin ratkaisujen soveltuvuut-
ta Oulun seudulle (toteutettavuus, kustannukset, toimijoiden hyvaksynta jne.). Erityi-
sesti huomioitaisiin verkkokapan toimintamallit ja vaikutukset. Laadittaisiin citylogistii-
kan kehittdmissuunnitelma priorisointeineen osaksi liikennejarjestelmén suunnittelua.
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LITE 1

HAASTATTELUKYSYMYKSET

1. Perustiedot (yrityksen nimi, vastaaja, yhteystiedot, liikevaihto, tydpaikkoja alueella tms.)

2. Arvioikaa seuraavia Oulun seudun liikennejarjestelmasuunnitelmassa esille nousseita kes-
keisia hankkeita. Vaikuttavatko ne tulevaisuudessa toimintaanne alueella mydnteisesti vai
kielteisesti, ja miten merkityksellisiksi koette nAma hankkeet toimintanne kannalta (esimer-
kiksi seuraavasti: 1=ei ole merkitysta, 2=pieni merkitys, 3= kohtalainen merkitys, 4 = suuri
merkitys, 5 = erittdin suuri merkitys), perustele vastauksesi?

a) Oulun tavaraliikenneratapihan kehittdminen ja jarjestelyt

b) Tavaraliikenneratapihan siirto (Limingan / Kempeleen alueille, muualle?)

¢) Yhdistettyjen kuljetusten terminaalin kehittdminen

d) Yhdistettyjen juna/autokuljetusten likenndinnin uudelleen kdynnistaminen ja edel-
leen kehittdminen eteldaan / eteléasta (Oulu-Helsinki/Pasila)

e) Oulun sataman laivayhteyksien ja laivavuorotarjonnan lisdéaminen ulkomaan sata-
miin

- Mihin ulkomaan satamiin laivayhteyksia tulisi yrityksenne kannalta lisata?

f) Oulun sataman satamainfrastruktuurin ja lastinkasittelyn kehittdminen

g) Oulun sataman tieliikenneyhteyksien kehittdminen

h) Oulun sataman raideliikenneyhteyksien kehittdminen

i) Oulun lentoaseman rahtilikennepalvelujen kehittdminen

i) Oulun lentoaseman nykyisen liikenneympariston kehittdminen (tulovaylat, lento-
aseman-alue tms.)

k) Raideyhteyden toteuttaminen Oulun lentoasemalle (kolmioraideratkaisu, jolloin len-
tokentélle paasee seka Oulusta etta etelén suunnasta)

I) Uuden tieyhteyden toteuttaminen Oulun lentoasemalle Oulun eteldpuolelta (Limin-
ka, Kempele, Tupoksen alueen kohdilta, vt 4:1t&)

m) Takalaanila/Rusko yritys- / logistiikka-alueen kehittaminen

n) Kempeleen ja Limingan yhteisen logistiikka-alueen kehittdminen

0) Oulujoen pohjoispuolen logistiikkapalvelujen / -alueiden kehittdminen (onko tarvet-
ta? millaisia tulisi olla?)

3. kartta / lyhyet kuvaukset ajatelluista logistiikka-alueista ja kuvaus hankkeesta, kartalla esi-
tettyjen alueiden arviointi / pisteytys
Yrityksid pyydetaan pisteyttdmaan kukin alue (esimerkiksi seuraavasti: 1=ei sovellu,
2=soveltuu huonosti, 3= soveltuu kohtalaisesti, 4 = soveltuu hyvin, 5 = soveltuu erinomai-
sesti). Yrityksia pyydetadn myos perustelemaan annetut pisteet kunkin alueen osalta.

Asemakylan alue

Ruskon ja Takalaanilan alue

Satama, yhdistettyjen kuljetusten terminaali ja ratapiha
Oulunportin alue

Lentoaseman alue

Kempeleen ja Limingan logistiikka-alue

OO, WNPRE

4. Tulisiko Oulun seudun logistiikkaa kehittdd hajautetusti erillisin logistiikka-aluein, vai pyrkia
keskittamaan kaikki logistiikkatoiminta mahdollisuuksien mukaan yhdelle? tai kahdelle? tai
kolmelle? tietylle logistiikka-alueelle (logistiikan maankayton alueellinen keskittaminen)?
Minne keskittdminen tulisi suunnata?

5. Miké on mielestanne logistiikka-alueen tarvittava koko hehtaareina, jos puhutaan yhdesta?
kahdesta? kolmesta? suuresta logistiikka-alueesta Oulun seudulla (huom. Oritkari)?
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Mitka ovat alustavat yrityksenne tulevaisuudensuunnitelmat sijoittumisesta, toimintojen ke-
hittdmisesta alueella, tulevaisuuden tilatarpeet ja maa-alatarpeet, onko teilla suunnitelmia
sijoittua uudelleen ja tarvitsetteko kuinka paljon tilaa?

Millaisia edellytyksia asetatte logistiikka-alueelle, jonne sijoittuisitte (sijainti, siséiset jarjeste-
lyt, palvelut, huolto- ja tukipalvelut samalla alueella, yhteistyémahdollisuudet jne.)

Miten kuljetusketjujen toimintavarmuutta, kustannustehokkuutta, energiatehokkuutta ja pal-
veluja voidaan mielesténne parhaiten parantaa (ymparistoystavalliset / vaihtoehtoiset kulje-
tusmuodot, ICT, tiedonkulku, infrastruktuuri ja sen yllapito, yhteistoiminta jne.)?

Millaisena naette energiatehokkaiden ja vaihtoehtoisten kuljetusmuotojen hyddyntamis-
mahdollisuudet tulevaisuudessa (juna / auto, laivayhteydet, LNG, MGO)?

Millaisena néette alueellisen logistiikkayhteistyén nykytilan Oulun seudulla ja miten ja mil-
laiseksi sita pitaisi kehittaa, keiden valilla sita tulisi erityisesti olla?

Miten Oulun seudun vetovoimaa voitaisiin logistiikan keinoin lisata teollisuuden, kaupan ja
logistiikan ndkdkulmasta?

Mitka ovat mielestanne kolme suurinta ja akuuttia toimintaymparistén muutostekijaa, jotka
vaikuttavat toimintaanne Oulun seudulla tulevaisuudessa ja miten ne vaikuttavat, voiko toi-
mintaympariston muutos tuoda kilpailuetuakin? (esimerkiksi merirahtien nousu rikkidirektii-
vin ja muiden ymparistdsdaaddsten seurauksena, verkkokaupan lisaantyminen, Oulun sata-
man yhteyksien / palvelujen kehitys, lentorahtiliikenteen kehitys, yhtenaisen logistiikka-
alueen olemassaolo, tiekuljetusalan muuttuvat saadokset, tieinfran kehitys ja yllapito, rai-
deinfran kehitys ja yllapito, tie- ja raideliikenneyhteydet jne.)?

Vapaa sana: Miten Oulun seudun alueellista logistiikkaa tulisi kehittaa ja mitka ovat keskei-
simmat toimintaympariston tuomat haasteet tulevaisuudessa?



Oulun seudun liikkennejarjestelmasuunnitelma
30 (30) 16.9.2014

LITE 2

HAASTATELLUT YRITYKSET

Baltic Bulk Oy
I-Logistics Oy

Inex Partners Oy

Itella Oyj

Kaukokiito Oy

Kemira Chemicals Oy
Keslog Oy

Kiitolinja / Schenker Oy
Kuusakoski Oy

Oulun Satama Oy

Oy Matkahuolto Ab
Stora Enso Oyj

TLP kuriirit Oy
Transport Savikko Yhtiét Oy
VR Transpoint



